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AIHE 1 - TYON JOHTAMINEN
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Moduulin Opiskele tavoitteet

Taman moduulin 1api kdytydan osallistujien pitaisi pystya:
1. Loytaa tyoelamadssa tarvittavia taitoja ja tarpeita uudesta nakdkulmasta
2. Tunnistaa oppimisen tarpeita ja |I0ytaa uusia ideoita omaan ja tydyhteison tyohon
3. Jakaa uutta tietoa omalle tydyhteisolle

Tyon johtaminen — aiheen tavoitteet

Taman aiheen lapi kdytyaan osallistujien pitaisi pystya:
1. Ymmartaa tyohon liittyvia tekijoitda omasa tydssa ja tydyhteisdssa
2. Tunnistaa oman tyoyhteison taitoja ja mahdollisuuksia
3. Loytaa ja jakaa uutta tietoa

Tehtavat
Kolbin keha A e A/1-Tydntekijoiden taidot 1
e A/2 —Tyontekijoiden taidot 2
e A/3 —Tyontekijoiden taidot 3
e A/4—Tyontekijoiden taidot 4
Kolbin keha B e B/1-Tyon tarkoitus ja jaetut arvot 1

e B/2—Tyon tarkoitus ja jaetut arvot 2

e B/3 —Tyon tarkoitus ja jaetut arvot 3

e B/4 —Tyon tarkoitus ja jaetut arvot 4
Kolbin keha C e C/1-Tydhyvinvointi 1
e C/2-Tyo6hyvinvointi 2
e (C/3 —TYo6hyvinvointi 3
e C/4 —Tyobhyvinvointi 4
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Tehtava A/1 — Tyontekijoiden taidot 1

Vaihe Konkreettinen kokemus | Aika | 10-20 min |
Tehtdvan Taman harjoituksen lapi kdytydan osallistujien pitaisi pystya:
tavoitteet 1. Tunnistaa tyontekijoiden osaamista

2. Tietda tyontekijéiden osaamisen mahdollisuudet
3. Nahda tyontekijoiden osaaminen uudesta nakdkulmasta.

Tehtavaan Paperia, esimerkki CV, joka annetaan osallistujille.
tarvittava
materiaali

Sisalto Osanottajat tydskentelevat pareittain (A+B) harjoituksen aikana.
Osanottajat ovat palkkaamassa uutta henkilokuntaa ja valitsevat tyontekijat
seuraavista rooleista tai omista valinnoista:

- Projektin johtaja

- Johtajan avustaja

- Markkinoinnin ammattilainen

- Kirjanpitdja

- Vastaanottovirkailija

- Teknologian asiantuntija

Osanottajat pohtivat ja keskustelevat osaamisen tarpeista ja taidoista, joita ndissa
ammateissa tarvitaan.

Osanottajat voivat valita tydpaikan (mihin ovat valitsemassa tyontekijaa). Sen jalkeen
he miettivat millaisia tyontekijoita he tarvitsevat. He voivat kayttaa annettuja
ammatteja tai valita muita tarvittavia ammatteja.

Toteutus Osanottaja A ja osanottaja B miettivat millaista osaamista kukin tyo tarvitsee. He
tekevat listan tyontekijoiden taidoista. Sitten he katsovat annetusta CV:std osaamisen
ja tekevat ehdotuksen jokaiseen tehtavaan.
Arviointi Miten harjoitus meni?

- Oliko vaikea tehda paatos?

- Oliko teilla samat valinnat?
Tehtdvan lopuksi voi pohtia yleisesti tyontekijoiden taitoja ja rooleja, joita tarvitaan
tydelamassa.
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Tehtdva A/2 — Tyontekijoiden taidot 2

Vaihe Aktiivinen toiminta | Aika | n. 30 min |
Tehtdvan Taman harjoituksen lapi kaytydan osallistujien pitaisi pystya:
tavoitteet 1. Tunnistaa tyontekijoiden osaamista

2. Tietda tyontekijoiden osaamisen mahdollisuudet

3. N&hda tyontekijoiden osaaminen uudesta ndkdkulmasta.
Tehtavaan Paperi ja kyna
tarvittava
materiaali
Sisalto Osallistuja A ja B tekevat paatoksen kenet he haluavat téihin ja miksi.

7
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Toteutus Ohjaaja kysyy :
- kenet he haluavat ja mika oli lopullinen paatos?
- Oliko vaikea tehda paatos?
- Oliko teilld sama mielipide?
Arviointi Kun kaikki osallistujat ovat tehneet valinnat, ohjaaja kehoittaa pareja keskustelemaan
valinnoista. Osallistujat jakavat paatdksensa.

Tehtava A/3 — Tyontekijoiden taidot 3

Vaihe Konkreettinen kokemus Aika n. 30 min

Tehtavan Taman harjoituksen lapi kaytydan osallistujien pitaisi pystya:

tavoitteet 1. Tunnistaa tyontekijoiden osaamista

2. Tietaa tyontekijoiden osaamisen mahdollisuudet
3. N&hda tyontekijoiden osaaminen uudesta ndakokulmasta.

Tehtdvaan Paperi ja kyna

tarvittava Tietokone

materiaali Digitaalinen mind map ( e.g. MaindMup) https://www.mindmup.com/ Online Free

Sisalto Valitut tyontekijat asetetaan heidan ammatteihinsa. Osaliistujat kayttavat
kasitekarttaa apuna tai asettavat tyontekijat vapaasti ammatteihinsa. Esim.Rose Red —
Markkinoinnin asiantuntija.

Toiminta - Ohjaaja kysyy;

- Onko jokaisessa tyopaikassa patevin tyontekija?
- Oliko helppo tehda paatos?
- Oliko teillda sama paatos?

Arviointi Paatoksenteon jalkeen ohjaaja kehoittaa osallistujia keskustelemaan mahdollisuuksista
muokata poo6toksia niin, ettd se miellyttdda molempia osallistuja, jos erimielisyttad on
ollut.

Osallistujat pystyvat tunnistamaan tyoelamassa tarvittavia taitoja ja keskustelemaan
niista.
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Tyontekijoiden taidot 4

Vaihe Reflektoiva havainnointi | Aika | n. 30 min |
Tehtdvan Taman harjoituksen lapi kdytydan osallistujien pitaisi pystya:
tavoitteet 1. Tunnistaa tyontekijoiden osaamista
2. Tietda tyontekijéiden osaamisen mahdollisuudet
3. Nahda tyontekijoiden osaaminen uudesta nakdkulmasta.
Tehtavaan Paperi ja kyna
tarvittava Tietokone
materiaali Digitaalinen mind map (e.g MindMup)
Sisalto Osallistujat esittelevat paatoksen muille ja yhteisesti keskustellaan vaihtoehdoista ja
mahdollisuuksista.
Toiminta Ohjaaja kysyy;
- Millaisia ajatuksia ja tunteita herasi muiden esityksista?
Arviointi Kun osallistujat ovat tehneet heidadn valintansa, valinnoista keskustellaan koko ryhman
kanssa. Kaikki esittelevat valintansa ja pohdintansa. Miksi osallistujat tekivat juuri
nama valinnat?

Tehtava B/1 —

Tyon tarkoitus ja jaetut arvot 1

Vaihe Aktiivinen kokeilu | Aika | n. 20 min. |
Tehtavan Harjoituksen lapi kdytydan osallistujien pitdisi pystya:
tavoitteet 1. Saada lisda tietoisuutta tyontekijoiden osaamisesta ja mahdollisuuksista
2. Lisa ja jakaa tietoisuutta tydyhteisén osaamisesta
3. Nahda tyoyhteiso hyvinvointia lisddvasta nakdkulmasta
Tehtavassa | Kaksi vaihtoehtoa; tehda kasinkirjoittamalla tai tietokoneella
tarvittava a) Paperijakyna, liima, lehtid ja pahvia/kuvallinen pohja
materiaali b) Tietokone + liitteen | kuvat (esimerkki kuvat vapaaseen kayttéon)
Sisalto Taman tehtavan tarkoitus on luoda huoneentaulu tyopaikalle. Osallistujat miettivat
arvoja omassa tyopaikassaan.
Osallistujat saavat listan arvoista (liite 1) ja miettivat olisiko heilla jotain lisattavaa
listaan.
Arviointi Ohjaaja antaa osallistujille listan auttamaan ajattelua. Mitka ovat merkityksellisia
asioita tyopaikalla?
1) Laatu
2) Innovaatiot
3) Vastuu
4) Eettisyys

Final for piloting — 08/07/2019


http://mindfulmanager.eu/
http://www.facebook.com/MindfulManager/

mindful
managers

http://mindfulmanager.eu

www.facebook.com/MindfulManager/

5) Asiakkaat
6) Tyontekijat
7) Muu mika?

(Gorenac, M., Ferjan, M. 2015. Influence of Organizational Values on
Competencies of Managers. Ekonomie a Management;2015;;ABI/INFORM
Collection18,1.)

Osanottajat lukevat listan ja miettivat onko siina listassa jokin asia minka he kokevat
tarkedna vai haluavatko he lisdta siihen jotain?

Arviointi

Ohjaaja kysyy ovatko kaikki tyytyvaisia valintaansa?

Tehtava B/2 -

Tyon tarkoitus ja jaetut arvot 2

Vaihe Aktiivinen kokeilu | Aika | n. 20 min. |
Tehtavan Harjoituksen lapi kdytydan osallistujien pitdisi pystya:
tavoitteet 1. Saada lisda tietoisuutta tyontekijoiden osaamisesta ja mahdollisuuksista
2. Lisa ja jakaa tietoisuutta tydyhteison osaamisesta
3. Nahda tyoyhteiso hyvinvointia lisadvasta nakdkulmasta
Tehtavaan Paperi ja kyng, liimaa, lehtia ja pahvi/kuvia
tarvittava Tietokone
materiaali Liitteen 1 kuvissa on tekstikehys, jonne on helppo kirjoittaa valitut arvot.
Sisalto 1) Osanottajat valitsevat arvot heille annetusta listasta
2) Osanottajat tekevat huoneentaulun.
Osanottajat luovat huoneentaulun, jossa yhdistetdan tydyhteisékuvaava kuva ja
ajatelma.
Toiminta 1)
Osanottajat valitsevat kolme merkittavinta arvoa omalla tyépaikallaan.
Step 2
Osanottajat valitsevat kuvan huoneentauluun. Kuvana voidaan kayttaa liitteessa Olevia
kuvia tai omia kuvia.
Ohjaaja auttaa materiaalin hankinnassa ja voi ndyttaa malleja huoneentauluista.
Arviointi Ohjaaja huolehtii, etta kaikki valitsevat arvot ja tekevat huoneentaulut.

Tehtava B/3 — Tyon tarkoitus ja jaetut arvot 3

Vaihe Konkreettinen kokemus | Aika | n. 15 min |
Tehtavan Harjoituksen lapi kdytyaan osallistujien pitaisi pystya:
tavoitteet 1. Saada lisda tietoisuutta tyontekijoiden osaamisesta ja mahdollisuuksista

2. Lisd ja jakaa tietoisuutta tydyhteison osaamisesta
3. Na&hda tydyhteiso hyvinvointia lisddvasta nakokulmasta
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Tehtdavassa | Huoneentaulu

tarvittava

materiaali

Sisalto Osanottajat esittelevat heidan huoneentaulut toisilleen ja perustelevat valintansa.

Toiminta Jokainen osanottaja esittelee oman huoneentaulun muille osanottajille. Sen jalkeen he
selittavat miksi he valitsivat tietyt arvot ja mitad ne tarkoittavat heidan tyoyhteisossa.

Arviointi Ohjaaja kysyy;

Miksi valitsitte juuri ndma arvot?
Miksi he valitsivat juuri nama huoeentaulut?
Mitad nama kertoo heidan tyopaikoistaan?

Tehtava B/4— Tyon tarkoitus ja jaetut arvot 4

Vaihe Relektoiva tarkkailu Aika 30 minutes
Tehtavan Harjoituksen lapi kaytydan osallistujien pitdisi pystya:
tavoitteet 1. Saada lisaa tietoisuutta tyontekijoiden osaamisesta ja
mahdollisuuksista
2. Lisa ja jakaa tietoisuutta tydyhteisén osaamisesta
3. N&hda tyoyhteisod hyvinvointia lisddvasta nakokulmasta
Tehtdvassa | Huoneentaulu
tarvittava
materiaali
Sisalto Osanottajat reflektoivat huoneeentaulujen valintoja ja antavat toisilleen ideoita,
kuinka vieda arvot mukana tyopaikalle.
Toiminta Ohjaaja auttaa osanottajia reflektoimaan.
Mika on tyontekijoiden reaktio heidan ndhdessaan huoneentaulut?
Miksi ajattelet, ettd tyontekijat reakoivat juuri siten?
Kuinka esimiehena voin tuoda ndma kdytantoon?
Arviointi Ohjaaja huolehtii, etta kaikilla on mahdollisuus samoa mielipiteensa reflection aikana.
Liite |

Esimerkit kuvista huoneentauluiksi:
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Tehtava C/1 — Tyohyvinvointi 1

Vaihe

Aika

Kasitteellistaminen 30 min

Tehtdvan
tavoitteet

Taman harjoituksen lapi kaytydan osallistujien pitaisi:
1. Huomioida tyontekijéiden ja tyopaikan hyvinvointia.
2. Loytaa uusia tapoja kannustaa tyontekijoita ja lisata tyohyvinvointia.
3. Nahda tyohyvintointtiin vaikuttavia tekijoita.

Tehtdavaan
tarvittavat
materiaalit

Power Point luento
Tarvike lista (annex 1), Vene (annex Il), Kartta (annex Ill), Laiva (annex 1V)

Sisalto

Power Point luento ty6hyvinvoinnista.
Matka tulevaisuuteen alkaa veneellad (Picture Map).
Osanottajille kerrotaan tydhyvinvoinnista. (Power Point)

Toiminta

Ohjaaja pitaa luennon tydhyvinvoinnista. Osanottajille kerrotaan, ettd on alkamassa
matka tulevaisuuteen tydyhteison kanssa. Taman jalkeen osanottajat miettivat mita he
tarvitsevat matkalle mukaan.

Ohjaaja antaa jokaiselle osanottajalle kuvan veneesta ja listan tarvikkeista, jotka
mahdollisesti lisdavat tyohyvinvontia. Tyontekijat miettivat merkityksia tyopaikalla
naille tarvikkeille esim. Palosammutin merkitsee turvallisuutta.

Arviointi

Ohjaaja ohjaa keskustelua ja esittaa kysymyksen, mita tarvikkeita ja miksi?

Liite |

Apu

WO NOU R WNR

e o
i D WNRO

Arvot
Toiminta
Turvallisuus
Matkustajat
Terveys
Motivaatio

Ohjaus
Johtaminen

. Tyokyky

. Tyoyhteiso

. Palkka

. Tietotaito

. Vuorovaikutus

. Muu, mika?

12

Final for piloting — 08/07/2019



http://mindfulmanager.eu/
http://www.facebook.com/MindfulManager/

http://mindfulmanager.eu

mindful

managers www.facebook.com/MindfulManager/

Liite Il

13
Final for piloting — 08/07/2019


http://mindfulmanager.eu/
http://www.facebook.com/MindfulManager/

http://mindfulmanager.eu

mindful

managers www.facebook.com/MindfulManager/

Liite Il

Tehtava C/2 — Tyéhyvinvointi

Vaihe Aktiivinen kokeilu | Aika | 10 min |
Tehtdvan Taman harjoituksen lapi kaytydan osallistujien pitaisi:
tavoitteet 1. Huomioida tyontekijéiden ja tyopaikan hyvinvointia.

2. Loytaa uusia tapoja kannustaa tyontekijoita ja lisata tyohyvinvointia.
3. Na&hda tydhyvintointiin vaikuttavia tekijoita.
Tehtdvaan Lista tarvikkeista (liite 1), Vene (liite 1), Kartta (liite 111), Laiva (liite V)

tarvittava
materiaali
Sisalto Matka tulevaisuuteen alkaa veneella.
Osanottajat valitsevat matkalle tarvikkeet. He miettivat mita heidan tyoyhteiso
tarvitsee ja kirjoittavat asiat veneeseen.
Toiminta Ohjaaja antaa esimerkkeja ajattelun avuksi ja auttaa osanottajia ajattelemaan.
Arviointi “Millaisia tarvikkeita, resursseja taitoja tarvitsette? Johtaminen, TyGterveyshuolto,

Tyoturvallisuus, korjaus, tiimin vuorovaikutus, energia, kommunikaatio, tietotaito,
arvot, motivaatio, asiakkaat, tulot, roolit...”

14
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Tehtava C/3 —Tyohyvinvointi 3

Vaihe Konkreettinen kokemus | Aika | 10 min |
Tehtavan Taman harjoituksen lapi kaytydan osallistujien pitaisi:
tavoitteet 1. Huomioida tyontekijéiden ja tyopaikan hyvinvointia.
2. Loytaa uusia tapoja kannustaa tyontekijoita ja lisata tyohyvinvointia.
3. Nahda tyohyvintointtiin vaikuttavia tekijoita.
4,
Tehtavassa | Lista tarvikkeista (liite 1), Vene (liite 1), Kartta (liite Ill), Laiva (liite IV)
tarvittava
materiaali
Sisalto Vene saapuu satamaan. Osanottajat esittelevat veneen tarvikkeet.
Toiminta Ohjaaja johtaa keskustelua ja pyytda kaikkia kertomaan tarvikkeista, jotta naita
voidaan vertailla osanottajien kesken.
Arviointi Ohjaaja tayttaa yhteisen listan missa on kaikkien ajatuksen mukana.

Tehtava 4 — Tyohyvinvointi 4

Vaihe Reflektoiva tarkkailu Aika 10 min

Tehtavan Taman harjoituksen lapi kaytydan osallistujien pitaisi:

tavoitteet 1. Huomioida tyontekijoiden ja tyopaikan hyvinvointia.

2. Loytaa uusia tapoja kannustaa tyontekijoita ja lisata tyohyvinvointia.
3. Nahda tyohyvintointtiin vaikuttavia tekijoita.
4.

Tehtavassa | Lista tarvikkeista (liite 1), Vene (liite 11), Kartta (liite 111}, Laiva (liite IV)

tarvittava

materiaali

Sisalto Taman tehtavan tarkoituksena on lastata tulevaisuuden laiva. Jokainen osanottaja tuo
tarkeimmat tavarat mukanaan tulevaisuuden laivaan. He reflektoivat ja keskustelevat
ja paattavat mitka tavarat viedaan tulevaisuuden laivaan. Heidan tulee varautua
mahdollisiin ongelmiin ja 16ytaa ratkaisuja ongelmiin matkan aikana.

Toiminta Ohjaaja johtaa keskustelua ja ottaa kaikkien mielipiteen huomioon. Osanottajat
esittelevat tarvikkeet toisilleen seka paattavat mitka tarvikkeista otetaan mukaan
tulevaisuuteen ja miksi.

Arviointi Ohjaaja keraa listan kaikkien ideoista ja lisda ne tulevaisuuden laivaan seka ohjaa
keskustelua.

Mita otetaan mukaan ja miksi?

15

Final for piloting — 08/07/2019


http://mindfulmanager.eu/
http://www.facebook.com/MindfulManager/

http://mindfulmanager.eu/
indful
glannagers www.facebook.com/MindfulManager

Liite IV
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Moduuli 4 - Opiskele

AIHE 2 - ELINIKAINEN OPPIMINEN
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Moduulin opiskele tavoitteet

Taman moduulin lapi kdytyaan osallistujien pitaisi pystya:

1. Loytaa tyoelamassa tarvittavia taitoja ja tarpeita uudesta nakdkulmasta
2. Tunnistaa oppimisen tarpeita ja [6ytaa uusia ideoita omaan ja tyoyhteisén tyohon
3. Jakaa uutta tietoa omalle tyoyhteisolle

Aiheen elinikdinen oppiminen tavoitteet

Taman aiheen lapi kdytyaan osallistujien pitaisi:
1. Ottaa huomioon tyontekijoiden erillaiset tarpeet tydyhteisdssa
2. Ymmartda oma rooli tydyhteison kehittajana
3. Ymmartaa johtamisen merkitys uuden teknologian kayttédnotossa.

Tehtavat
Kolbin sykli D e D/1 - Oppimisilmapiiri ilmapiiri
tyopaikalla 1
e D/2 —Oppimisilmapiiri tyopaikalla 2
e D/3 - Oppimisilmapiiri tyopaikalla 3
e D/4 - Oppimisilmapiiri tyopaikalla 4
Kolbin sykli E e E/1-Teknologia johtajan tydkaluna
1
e E/2 —Teknologia johtajan tyokaluna
2
e E/3 —Teknologia johtajan tyokaluna
3
e E/4—Teknologia johtajan tyokaluna
4
Kolbin sykli F e F/1-Oppimistyylit 1
e F/2—Oppimistyylit 2
e F/3 - Oppimistyylit 3
e F/4 —Oppimistyylit 4
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Tehtava D/1 — Oppimisilmapiiri tyopaikalla 1

Vaihe Konkreetinen kokemus | Aika | 20 min |
Tehtavan Taman tehtavan jalkeen osallistujan pitaisi:
tavoitteet 1. Tunnistaa oppimisilmapiiri omalla tyopaikalla

2. Kehittaa tyopaikan oppimisilmapiiria
Tehtavassa | Artikkelit (Annex |)

tarvittava Tyhja pahvi

materiaali Tusseja

Sisalto Learning cafe: Osanottajat saavat yhden artikkelin ja he keskustelevat omassa
ryhmassa artikkelista. He laittavat artikkelin perusteella mieleen tulleita tyoyhteisonsa
kehittdmisideoita paperille yl0s.

Toiminta Ohjaaja tekee nelja ryhmaa ja asettaa artikkelit seka isot pahvit kunkin ryhman
poydalle. (liite 1). Ohjaaja kannustaa osanottajia miettindan omaa tydyhteisda ja sen
kehittamista artikkelin pohjalta.

Arviointi Millainen oppimisilmapiiri tyopaikalla on?
Kuinka oppimisilmapiiria voidaan kehittaa?

Liite |
Esimerkki arkkeleista;

https://books.google.fi/books?hl=fi&Ir=&id=je2heqG1ZvEC&oi=fnd&pg=PP2&dq=lifelong+learning
+at+workplace&ots=dsStCxZASr&sig=ymYWNb_02NI0gWXAnByop7m8xtY&redir_esc=y#v=onepag
e&q=lifelong%20learning%20at%20workplace&f=true

Tehtava D/2 — Oppimisilmapiiri tyopaikalla 2

Vaihe Reflektoiva tarkkailu | Aika | 20 min |
Tehtavan Taman tehtavan jalkeen osallistujan pitaisi:
tavoitteet 1. Tunnistaa oppimisilmapiiri omalla ty6paikalla
2. Kehittaa tyopaikan oppimisilmapiiria
Tehtdvadn Artikkelit, pahvia, tusseja
tarvittava
materiaali
Sisalto Learning cafe jatkuu: Osanottajat vaihtavat paikkaa seuraavaan poytdan ja pohtivat

samaan aihetta uuden artikkelin avulla. Toisin sanoen, materiaalit pysyvat samassa
poyddssa ja osanottajat kiertavat poydasta toiseen reflektoiden oppimisilmapiiria

tyopaikalla.
Toiminta Ohjaaja antaa ohjeet pdytien kiertamiseen ja valvoo aikaa, jolloin vaihdetaan poytaa.
Arviointi Mita pitaa lisdta aiemmin tuotettuihin asioihin?
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Tehtava D/3 — Oppimisilmapiiri tyopaikalla 3

Vaihe Kasitteellistdminen | Aika | 20 min |
Tehtavan Taman tehtavan jalkeen osallistujan pitaisi:
tavoitteet 1. Tunnistaa oppimisilmapiiri omalla tyépaikalla
2. Kehittaa tyopaikan oppimisilmapiiria
Tehtdvadn Artikkeli, pahvi, tussit
tarvittava
materiaali
Sisalto Osanottajat palaavat siihen poytdaan missa he olivat ensin. He katsovat mita pahville on

kirjoitettu ja mietivat onko heilla siihen lisattavaa.

Toiminta Ohjaaja ohjaa osanottajia vaihtamaan pdytaa ja kehoittaa katsomaan mita muut ovat
kirjoittaneet seka pyytda heita lisdamaan niita asioita mita tulee vield mieleen.

Arviointi Onko jotain lisattavaa?
Milta kokonaisuus nayttaa?

Tehtéva D/4 — Oppimisilmapiiri tyopaikalla 4

Vaihe Aktiivinen kokeilu Aika 20 min

Tehtavan Taman tehtavan jalkeen osallistujan pitaisi:

tavoitteet 1. Tunnistaa oppimisilmapiiri omalla ty6paikalla
2. Kehittaa tyopaikan oppimisilmapiiria

Tehtdvaan Ensimmainen pahvi mista ryhma aloitti

tarvittava

materiaali

Sisalto Osanottajat tekevat pienen naytelman oppimisesta tyopaikalla perustuen learning
cafeessa tuotettuihin asioihin. He esittdavat naytelman toisilleen.

Toiminta Ohjaaja pyytaa osanottajia aluksi miettimaan aiheita ja rooleja mista naytelma
muodostetaan sekd suunnittelemaan naytelman. Lopulta he esittavat naytelman
toisilleen. Esim. Naytelma voi olla pieno patka erilaisista tavoista oppia. Osanottajille
annetaan “vapaat kddet” naytelman tekemiseen.

Arviointi Mika on tarkein asia mika tuli esille?

Mika olisi merkityksellinen asia draamalle?
Milta tuntui katsoa esityksia?
Milta tuntui naytella?
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Tehtdva E/1 — Teknologian johtajan tyokalunal

Vaihe Konkreettinen kokemus | Aika | 20 min |
Tehtavan Taman tehtavan jalkeen osanottajan pitaisi:
tavoitteet 1. Ideoida uuden teknologian kayttoa

2. Jakaa positiivisia ja negatiivisia kokemuksia uuden teknologian kayttédnotosta.
3. Nahda teknologian merkitys tyopaikalla

Tehtdvaan Paperi ja varikynat

tarvittava Jana mihin piirtaa
materiaali
Tavoite Osanottajien tehtdva on piirtaa teknologian kehittymisen historia seuraavien asioiden

kautta; Puhelin, kirjoittaminen ja liikkkuminen.

Toiminta Ohjaaja jakaa janat ja kynat ja pyytaa osanottajia piitdmaan asiat janalle.
Tarkoituksena on miettia, koska asiat keksittiin.
Tehtdvan lopuksi ohjaaja antaa oikeat vastaukset (liite 1)

Arviointi Meniko ajoitus oikein?
Kuinka laitoit ne janalle?
Oliko vaikea asettaa niita oikeaan paikkaan?

Annex |
o S
Skills 1w the old dagso o~ Skills Today
technology change’s at wore
Liite I
Phone
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Telegraph Samuel Morse (1791-1872)

Telephone by Antonio Meucc 1876

telephone exchange

A pick-up phone from the 1950s

Mobile phone in the 1980s NMT terminated in 2002

Gsm network nowadays

Writing
An inscription for clay boards 3000eKr
Chinese writing 1200ea

Alphabet of 2000ea-1500ea

Book

Oral genetic knowledge

Writing skills for clay tiles 3000eKr
scroll

Books in the 1st Century of the Count

eBooks 2009

Movement

12,000 years ago, tame animals as cargo guides
Industrial Revolution

19th century railway

In the 20th century, an internal combustion engine

Tv in the 1920s

Radio 1873

Internet 1960 (USA), 1970, to Finland 1994
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Tehtava E/2 — uusi teknologia johtajan tydkaluna 2

Vaihe Reflektoiva havainnointi | Aika | 20 min

Tehtdvan Taman tehtavan jalkeen osanottajan pitaisi:

tavoitteet 1. Ideoida uuden teknologian kayttoa

2. Jakaa positiivisia ja negatiivisia kokemuksia uuden teknologian kayttédnotosta.
3. Nahda teknologian merkitys tyopaikalla

Tehtavassa | Paperija kyna

tarvittava

materiaali

Sisalto Osanottajat miettivat pareittain mika on teknologian merkitys tyoyhteisdssa? Mika
edistaa ja estaa sen kayttoa?

Toiminta Ohjaaja jakaa osanottajat pareihin ja pyytaa heita keskustelemaan teknologian
kaytosta heidan tydpaikallaan. Osanottajat kirjoittavat teknologian kaytt6a edistavia ja
ehkaisevia tekijoita ylos.

Arviointi Mika on teknologian rooli tydssa?

Milta tuntui ajatella ndita asioita?
Oliko teilla samanlaisia vai erilaisia mielipiteita?

Tehtédva E/3 — uusi teknologia johtajan tydkaluna 3

Vaihe kasitteellistaminen Aika 20 min

Tehtavan Taman tehtavan jalkeen osanottajan pitaisi:

tavoitteet 1. Ideoida uuden teknologian kayttoa
2. Jakaa positiivisia ja negatiivisia kokemuksia uuden teknologian kdyttéonotosta.
3. Nahda teknologian merkitys tyopaikalla

Tehtavassa | Jana (sama paperi, johon piirrettiin teknologian kehittyminen)

tarvittava kyna

materiaali

Sisalto Osanottajat kirjoittavat janalle ty6ssa tarvittaia taitoja ennen ja nykyaan.

Toiminta Ohjaaja ohjaa osanottajat kirjoittamaan taidot ennen ja nykyaan puhekupliin. Lopuksi
pohditaan yhdessa millaisia taitoja on tarvittu eri vuosikymmenina.

Arviointi Millaisella nopeudella teknologian kehittdayminen on lisdnnyt uusien taitojen

vaatimuksia?
Mita vaatimuksia on tullut johtajan tyéhon teknologian kehittymisen myota?
MIta ajattelet teknologian kehittymisesta?
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Tehtava E/4— Teknologian johtajan tydkaluna 4

Vaihe Aktiivinen kokemus | Aika | 20 min |

Tehtavan Taman tehtdvan jalkeen osanottajan pitaisi:

tavoitteet 1. Ideoida uuden teknologian kayttoa
2. Jakaa positiivisia ja negatiivisia kokemuksia uuden teknologian kayttéonotosta.
3. Nahda teknologian merkitys tyopaikalla

Tehtavaan Paperi (Liite 1) ja kyna

tarvittava

materiaali

Sisalto Osanottajat keskustelevat uuden teknolgoian kaytosta heidan tyopaikallaan. He
reflektoivat yhdessa. Millaisia vinkkeja voit antaa toisille?

Toiminta Ohjaaja aloittaa reflektoinnin antamalla osanottajille paperin, joka ohjaa reflektointia
(liite 1) Osanottajat juttelevat siitad kuinka ovat jarjestdneet paperissa olevat asia
tyopaikallaan. He voivat kirjoittaa laatikoihin ajatuksensa. Ohjaaja johtaa keskustelua.

Arviointi Kuinka olet voinut lisata tyontekijoidesi osaamista tydpaikalla uuden teknologian
avulla?

Oletko I6ytanyt oikeat tavat organisoida opetus ja johtaminen?
Annex |
Guidance
Education Support
New ideas e available tools
The statf needs Evaluation

24
Final for piloting — 08/07/2019


http://mindfulmanager.eu/
http://www.facebook.com/MindfulManager/

mindful
managers

http:

mindfulmanager.eu

www.facebook.com/MindfulManager/

Tehtava F/1 — Oppimistyylit |

Vaihe Konkreettinen kokemus Aika 20 min
Tehtavan Tehtdvan jalkeen osanottajan pitdisi:
tavoitteet 1. Tunnistaa erilaisia oppimistyyleja tyopaikallaan
2. Ymmartaa, ettd samat opetustavat eivat auta kaikkia oppimaan
3. Miettia opettamisen erilaisia muotoja
Tehtavassa | Power Point (liitel)
tarvittava
materiaali
Sisdlto Luento (Power Point) opppimistyyleistd, Kolbin keha, luovuus
Toiminta Ohjaaja pitda luennon (power point)
Arviointi Ohjaaja kysyy reflektoivia kysymyksia:
Mita tiesit oppimistyyleista etukdteen?
Millaista kokemusta sinulla on oppimistyyleista?
Liite |

Is teaching and learning

easy?

At work you
meet different
people,
different
learnes and
different
teachers

Experiential learning

* David Kolb (1984)

* Afour stage cycle of learning

* Four separate learning styl
+ Cognitive processes

es

" of perente
* (Kolb, 1582, 0 38)

Kolb's cycle
and

experiential
learning

Diveroes
nanicioates

/ |

{ |
Accomodatay e G
does \ 1 |
\ N e— I

ge what they see

+ Asssimilators - start with an klea and process it reflectively

thinking and watching

+ Convergeis — take in experience abstractly and process it
« Accomodators - perceive concretely ai

aredoers

vergors —take information concretely, process it reflectively and

nd process actively, they
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Creativety

Creativety may help learning

* IF you become sensitive or aware of probiems

“ I you meet deficiencies and gabs in knowledge & no selutians

- Yau start to bring informatian from the memary sterage or

extarnal rescurcas

* You realize the difficulty

* And start to search solutions,
« Finally you will find altematives for the problem

* When you will start testing and retesting, parfecting and
communicating results

Which side is
stronger?
Right

dominant
creativity

*Noncorformist

* Openended assignments
~Explorations and discovering
*Imagination

*Looking for main ideas
*Relationships

* Producing new ideas

* Solving problems intuitively

Or left
dominant
creativity

*Sructured assignments

* Systematic way

+ Verbal material

«Spesific facts

*Sequence ideas
*Outlining conclusions
*Solving problems logically
*Improving something

AT

Differences
inleamng

auditive

wisual or kinestete

Auditive

-Discussions with the group members
usually help you to learn
-Concentrate on instructions, you
usually remember them well

-No need to right down, writing might
disturb you

-Teach somebody else what you
learned

-Try to find a silent place to study

Visual

- The pictures help you to learn

-Mental images help you, too

-Figures, underlining and other marks
might help you

-Read and draw pictures to memorise
better

- Concentrate tightly when you need to
take part the lecture

Kinestetic
-Moving and touching helps to learn
- Physical things succeed well

-Body memory helps to return what you
have learned

-Learning by doing
-The athmosphere is important

"

.

*You might have a problem or
many of them but you can also
find solutions, many of them

Dard A KoD. in5 EspramiviLesrmng Epemerces i 1 he sowce of Isamegind comiopmens Second
ednmn Pessontdecsion W4 A

* EV Torenc and L Roskoesnn 2988 Lenmisg Sirelegees and Learung Stylis Soded by A € Schoanh
Piengn Frs U3 A
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Tehtava F/2 — Oppimistyylit 2

Vaihe Reflektoiva tarkkailu | Aika | 20 min |

Tehtdvan Tehtdvan jalkeen osanottajan pitaisi:

tavoitteet 1. Tunnistaa erilaisia oppimistyyleja tyopaikallaan
2. Ymmartaa, etta samat opetustavat eivat auta kaikkia oppimaan
3. Miettia opettamisen erilaisia muotoja

Tehtavassa | Sarjakuva (liite 1) erillaisista oppijoista

tarvittava

materiaali

Sisalto Osanottajat saavat sarjakuvan erilaisten oppijoiden tyypillisista tavoista oppia.
Osanottajan tehtdv on miettiad tyontekija, joka vastaa kuvausta. Tyontekija mietitdan
jokaiseen tapaan oppia (4).

Toiminta Ohjaaja jakaa sarjakuvat ja kehoitta osanottajia reflektoimaan erilaisia oppimistyyleja
omalla tyopaikallaan. Osanottajat miettivat esimerkit tyontekijan jokaiseen sarjakuvan
malliin oppijoista. Jos on vaikea valita sopiva henkilo, valitaan Iahin mahdollinen.
Tyontekijan nimi kirjataan sarjakuvaan.

Arviointi Loysitko sopivan tyontekijan helposti?

Onko tyopaikalla kiinnitetty huomiota erilaisiin tapoihin oppia?
Liite |

Working with systems, theories and

modules
Likes to make assumptions and think
about research methods

« T3 logical and holistic
«  Likes to combine theories and practical

Final for piloting — 08/07/2019

experiences

»  Seeks perfection
«  Wants to be certain before practical action

*  Wants to try If the theories work in practice
*  Isimpatient

*  Has practical solutions ta problems

s Finds new functional ways to solve the prob

Enjoys intelligently demanding environmen
fants to have well structured procedures,
Likes to investigate the failures and

Working with problems and their solution
Has sufficient guidance on the use of
techriques and solutions

Wants to get immediate feedback

Likes to have the focus on practical issue:

After havirg sufficient guidance wants
to make own solutions
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Mary new experiences and lesrning

*  Lives here and now
*  Wants to try everything
*  Works first and thirks afterwords

opportumties
Has possibifity to ect immediately
Gets 1o be the leader of The grovp
Working with the growp

Has {reedom o develop

s able to occess direst action

+  Likes brainsterming
«  Gers bored if the things don’t go on fast eroug

LEARNS 8

Hes enough time to think and cor act
after that

+  Obgerves

o Thoughtful

»  Listens to others
«  Xeeps low profile
*  Istolerant

Ts able 10 be at the center of events
in the back area

Likes to make reports of thoughts

Needs own schedude without stret
time kimits

Tehtava 3 — Oppimistyylit 3

Vaihe kasitteellistaminen | Aika | 20 min
Tehtavan Tehtdvan jalkeen osanottajan pitaisi:
tavoitteet 1. Tunnistaa erilaisia oppimistyyleja tyopaikallaan
2. Ymmartaa, ettd samat opetustavat eivat auta kaikkia oppimaan
3. Miettia opettamisen erilaisia muotoja
Tehtavaan Sarjakuva
tarvittava
materiaali
Sisalto Osanottaja miettii erilaisten oppimistyylien mahdollisuuksia opettaa erilaisin tavoin
oppivia tyotekijoita omalla tyopaikallaan.
Toiminta Ohjaaja ohjaa reflektiota erilaisista opetusmenetelmistd. Han antaa vaihtoehtoja
viimeiseen sarjakuvan oppijoiden laatikkoon (box4).
Mika edistda erilaisten oppimismenetelmien kayttamista.
Arviointi Onko opetusta mahdollista jarjestaa erilaisin tavoin tyépaikalla?
Onko vaikea I0ytaa erilaisia oppimisvaihtoehtoja erilaisille oppijoille?
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Tehtava F/4 — Oppimistyylit 4

Vaihe Aktiivinen kokeilu | Aika | 20 min |
Tehtdvan Tehtdvan jalkeen osanottajan pitaisi:
tavoitteet 1. Tunnistaa erilaisia oppimistyyleja tyopaikallaan

2. Ymmartaa, ettd samat opetustavat eivat auta kaikkia oppimaan
3. Miettia opettamisen erilaisia muotoja

Tehtdvaan Sarjakuva

tarvittava
materiaali

Sisalto Osanottajat jakavat sarjakuvaan lisdédmat ja sen mieleen tuomat asiast toisilleen. HE
yrittavat |0ytaa erilaisia oppijoita omalta tyopaikaltaan. Lopuksi ndma pohdinnat
yhditetdan isoon koko ryhman yhteiseen sarjakuvaan.

Toiminta Ohjaaja johtaa ja ohjaa ryhmakeskustelua. Ohjaaja tayttda yhteisen sarjakuvan, jotta
kaikki oppimismenetelmien.

Arviointi Loysitko uusia opetusmenetelmia?
Loysitko uusia ideoita tyontekijoiden opettamiseen ja ohjaukseen?
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