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Erasmus+-hankkeessa 'Mindful Managers' kaytettiin yli 3 vuotta koulutuksen, reflektiivisten
kdytantojen ja nettipelin kehittdamiseen julkisen sektorin johtajien tueksi. Tavoitteena oli kasvattaa
heiddn omaa henkista joustavuuttaan vahvistamaan tyontekijoidensa ja tiimiensad henkista joustavuutta
ja tehddkseen ty6tdaan organisaatiossa eettisemmin ja tuottavasti tietoista lahestymistapaa kayttaen.

Ensiksi on tarkedd ymmartaa, miten stressi toimii biologisesti. Taistele-pakene-jdhmety-reaktio® on
kehon luonnollinen reaktio vaaraan. Se on erddnlainen stressivaste, joka auttaa reagoimaan havaittuihin
uhkiin, kuten ldhestyvdan autoon tai murisevaan koiraan. Vaste aiheuttaa valittémasti hormonaalisia ja
fysiologisia muutoksia. Stressi on kehon hyvin luonnollinen reaktio jannitykseen. Sen ei tarvitse olla
epatervetta. Stressi on negatiivista, jos se estda ja saa suoriutumaan huonommin. Stressista tulee
epaterveellista, kun se kestaa lilan kauan.

Tyontekij6illa on oma vastuunsa, mutta organisaatiolla on myos rooli toimissaan asian suhteen, ja
erityisesti johtajien tarkean roolin tunnistamisessa koskien hyvinvoinnin varmistamista tydpaikalla.
Mindful management -ohjelma voisi olla ensimmainen askel. Ohjelma koostuu viiden moduulin
koulutusohjelmasta, pohdintakierroksista (Reflection Rounds) ja pelista.

Ensimmadiseni kehitimme koulutusohjelman pohdintakierroksilla perustuen viiteen hyvinvointitapaan:

1. Pida yhteytta: Ymparilla oleviin ihmisiin. Ndiden yhteyksien rakentaminen tukee ja rikastuttaa
paivittain.

2. Ole aktiivinen: Léahde kavelylle tai juokse. Astu ulos. Pyoraile. Pelaa. Hoida puutarhaa. Tanssi.
Kuntoilu saa tuntemaan olon hyvaksi.

3. Huomaa: Ole utelias. Tama sisadltaa mindfulness-idean.

4. Opiskele: Kokeile jotakin uutta.

5. Anna: Tee jotakin mukavasti ystavan tai tuntemattoman hyvaksi.

Pohdintakierroksilla koulutusohjelman osanottajat kokoontuvat yhteen ohjaajan kanssa jakaakseen
henkilokohtaisia ajatuksia, toimintasuunnitelmia ja tapauksia harjoitellakseen koulutuspaivien teemoilla.

Loydatte kaikki materiaalit, oppitunnit ja tyokalut verkkosivustollamme. N&in kouluttajanne voivat
helposti toteuttaa koulutusohjelman organisaatiossanne.

Toiseksi kehitimme pelin. Mindful Managers -peli on suunniteltu antamaan pelaajille mahdollisuus
parantaa johtamistaitojaan. Peli koostuu 10 tasosta, jotka kattavat viisi padaihetta (pida yhteytta,
huomaa, opiskele, ole aktiivinen ja anna). Peli on suunniteltu minitarinoiden kokoelmaksi, jossa pelaaja
osallistuu valmentajana. Erityisesti han tulee perehtyneeksi tarinoissa tilanteisiin ja saa joka tilanteeseen
ratkaisun. Pelaajaa pyydetdan valitsemaan yksi ratkaisu, jota han pitda optimaalisena tilanteen
hallintana. Valinnan jdlkeen pelaaja nakee valintansa arvioinnin. Peli voidaan yhdistaa taydellisesti
koulutukseen ja tukea taitojen ja reflektion kehittymista lapi koko valmennuskurssin.

! Stress Management for Health Course. "The Fight Flight Response".
2 A Review of Workplace Interventions that Promote Mental Wellbeing in the Workplace Graveling RA, Crawford
JO, Cowie, Amati, Vohra, Institute of Occupational Medicine, Edinburgh, The Keil Centre, Edinburgh
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Toteutettaessa tietoista johtamista, ja erityisesti Mindful Management —koulutusohjelmaa ja pelid, on
hyodyllistd seurata ndyttoon perustuvaa kehystd. Olemme valinneet Kotterin kahdeksan askeleen
mallin teoreettisen kehyksen, joka on tiivistettyna artikkelissa ’Leading Change *'. Toteuttamalla
ohjelmaa (suunniteltu muutos) teiddn organisaatiossanne tdman mallin mukaan, on mahdollista saada
aikaan pitkdntahtdimen vaikutuksia. Tietoinen johtaminen ei ole vain koulutusohjelma: se on visio,
kulttuuri, jonka teidadn tulee luoda organisaatioonne ndhdaksenne positiivisia tuloksia tyontekijoiden
kayttaytymisestd. Oppaassa paattdjille voitte |0ytda ehdotuksia, miten kayttaa naita askeleita
toteuttaessanne tietoista johtamiskulttuuria.
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Tama yhteenveto on antanut tietoa yhteistoiminnasta tietoisen ldhestymistavan toteuttamiseen
tyopaikalla ja tietenkin, aina on haasteita. Nykyinen maailmanlaajuinen tilanne COVID-pandemian
aikana on johtanut monien johtajien ja heidan tiimiensa tyoskentelyyn kotoa kasin, luoden lisdhaasteita
tietoisen Iahestymistavan kayttoon ottoon. Kuitenkin samanaikaisesti se tuo esiin tarpeen koulutukselle
ja toimenpiteille, jotka voivat tukea ihmisia pysymaan terveena ja pysymaan tietoisina.

Yllamainittujen askeleiden toteuttaminen antaa mahdollisuuden saada hy6tya tietoisen Iahestymistavan
kdyttamisestd, ja me toivotamme teille onnea tietoisen johtamiskulttuurin kdyttéénottoon
organisaatiossanne.

Tama lyhyt versio toimintaoppaasta tukee teitd merkittdvassa paatoksenteossa. Koko versio oppaasta
tuo esiin yksityiskohtaisemmin miten toteuttaa ja hyotya Mindful Managers -ohjelmasta, ja auttaa
levittamaan tietoa onnistuneesta tietoisesta johtamisesta.

3 Harvard Business Review, Leading Change, Why Transformation Efforts Fail, John P. Kotter.



